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Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi: Utsjoen rakennemuutoksen koordinointi - uKoordinaatio
Dinaarinumero: 31/00.01.05.36/2022

Alkamispdiva: 1.5.2022

Paattymispaiva: 31.12.2023 (henkilosto 31.10.2023)

Rahoittaja: Lapin liitto, Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukemisen
maédrdaraha AKKE

Hankkeen kokonaisbudjetti: 117 751 €

Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset: 113 285 €
AKKE-mééararahan osuus: 90 628 €

Hankekuvaus

Utsjoen kunnan elinkeinotoiminta on historiallisesti perustunut erittdin vahvaan
rajakauppaan, matkailuun ja porotalouteen. Vuosia jatkunut Koronapandemia
vaikutti Utsjoella erityisesti rajakaupan ja matkailun toimintaedellytyksiin, ja
vuonna 2021 alkanut lohestuksen tdyskielto Tenojoella on vaikuttanut matkailuun ja
alueen palveluihin laajemminkin. Ndiden toimintaympariston muutosten
seurauksena Utsjoki on ajautunut paikalliseen dkilliseen rakennemuutokseen.

Utsjoella on kdynnistetty rakennemuutokseen liittyen useita hankkeita ja
toimenpiteitd, jotka ovat kunnan normaalin toiminnan liséksi tulleita toimintoja.
Vuonna 2021 kaynnistetylld rakennemuutoskokonaisuudella (ARM-
kiynnistyshanke, ARM-jatkohankkeet) on etsitty uusia avauksia, osaamista, seké
muutostilanteeseen liittyvia tilanteen hallintaa. ARM-jatkohankepakettiin kuuluivat
alla taulukossa listatut hankkeet.

Hankkeen nimi Alikamls P.ﬁ dttymis- Budjetti € Kunnan Rahoittaja
-aika aika osuus €
Saamelaisen
1 | kulttuuriperinteen 11/2021 | 3062023 | 103077 | 10308 Leader Pohjoisin
vahvistaminen Lappi ry
Tenojokilaaksossa
Utsjoen digitaalinen Lapin Liitto,
2 elinvoima - uDigi 1.2.2022 | 30.10.2023 | 199074 15 443 EAKR
Utsjoen elinvoimaiset
3 | yritykset ja henkilosto - 1.3.2022 | 31.12.2023 | 231183 23119 ELY, ESR
uYritys
4 | Turvallinen pydramatkailu |y (5000 | 3132003 | 45573 - ELY
Tenojokilaaksossa
TENO Outdoor - pyoriily ja o
5 | luontomatkailu 152022 | 303.2024 | 245765 49153 Lapin liitto,
. AKKE
Tenojokilaaksossa
Utsjoen rakennemuutoksen Lapin liitto,
6 oordinointi - uKoordinaatio 1.5.2022 | 31.12.2023 | 117751 23 550 AKKE
Yhteensd | 942 423 121 573

Utsjoen rakennemuutoksen koordinointi (uKoordinaatio) -hanke jatkoi AKKE-
rahoitteisen ARM kdynnistyshanke Utsjoella -hankkeen tysta. uKoordinaatio -
hankkeen tavoitteena oli luoda Utsjoen elinkeinoeldmalle uusi tulevaisuuden kuva,
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jota kohti jatkossa edetddn mm. uusien kehitys- ja investointihankkeiden kautta.
Pidemmén aikavilin tavoitteena oli edistdd uuden yritystoiminnan syntymista.
Uudella yritystoiminnalla tarkoitetaan sekd olemassa olevien yritysten toiminnan
suuntaamista uudelleen, ettd tulevaisuuden tarpeiden kautta muodostetun uuden
yritystoiminnan aikaansaamista. Hankkeen tavoitteena oli my6s tukea Utsjoen
elinvoimaisuutta vahvistamalla alueellista verkostoyhteistyotd, sekd kehittamalla
Utsjoen imagoa vetovoimaisemmaksi.

uKoordinaatio -hankkeen ensisijaisena kohderyhména olivat Utsjoen alueen
yritykset ja elinkeinotoimijat, joihin toimintaympariston muutokset ovat
kohdistuneet. Lisdksi kohderyhmdi olivat uudet ja potentiaaliset toimijat mm.
uuden yritystoiminnan kdynnistamisen ndkokulmasta. Vilillisesti kohderyhména
olivat kunnan asukkaat, joihin elinvoiman ja veto- ja pitovoiman edistaminen
vaikuttaa myonteisesti.

Utsjoen rakennemuutoksen koordinointi -hanke oli nimensd mukaisesti
koordinointihanke, jonka avulla vietiin ARM-kehittimispakettia eteenpdin
yhtendisend kokonaisuutena. Lisdksi hankkeessa kdynnistettiin uutta toimintaa ja
suunniteltiin pitkédn aikavélin tulevaisuustyotd elinkeinojen ja Utsjoen
elinvoimaisuuden niakokulmasta.

Henkilosto, organisaatio, ja keskeiset yhteistyotahot

Hankkeen toteutti Utsjoen kunta, ja hankkeessa tydskenteli projektipaallikks 100
%:n tydvosuudella 9.5.2022 - 31.8.2023, ja 80 % tyoosuudella 1.9.2023 - 31.10.2023.

Hankkeen aikana pidettiin neljd ohjausryhman kokousta: 21.9.2022, 27.1. - 3.2.2023
(sahkopostikokous), 29.5.2023 ja 2.11.-9.11.2023 (sahkopostikokous).

Hankkeen yhteistyttahoja olivat mm. Utsjoen alueen yritykset, kunnan eri
toimialojen henkilstd ja kunnan luottamushenkil6t, alueen porotalouden edustajat,
Metsdhallitus, Saamelaiskéréjat, ELY, ja kuntalaiset. Norjan puolelta keskeisid
yhteistyotahoja olivat mm. @st-Finnmark Radet, Troms og Finnmark
Fylkeskommune, sekd Varanger Arctic Norway.

Tehdyt toimenpiteet ja tulokset

Kyseessi oli ARM-koordinaatiohanke, jonka luonne poikkeaa hieman tyypillisesta
kehittdimishankkeesta. Téssd koordinaatiohankkeessa ei ollut muotoiltu selkeita
tyopaketteja, eikd ndin ollen tyopaketteihin madriteltyja tasmallisid numeerisia tai
laadullisia tavoitteita. Sen sijaan hankesuunnitelmaan oli kirjattu konkreettisiksi
toimenpiteiksi seuraavanlaisia, melko véljasti méadriteltyjd, ja laajan tulkinnan
mahdollistavia toimia:
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o Koordinoidaan rakennemuutoskokonaisuuteen liittyvid projekteja ja
toimintoja

o Luodaan laajalla verkostoyhteistyoclld uusi tulevaisuuskuva Utsjoen
elinvoimaisuudesta, toteutetaan tulevaisuusfoorumi

o Pdivitetddn rakennemuutokseen liittyvd suunnitelma, suunnitellaan ja
kdynnistetddan hankkeita

o Viestitidn muutoksesta ja uusista mahdollisuuksista. Kehitetdan alueen
imagoa ja toteutetaan alueen markkinointia kunnan kanavissa ja
mediayhteistyolla

Ylatasolla méddritellyt toimenpiteet antavat enemman liikkumavaraa, ja
mahdollistavat suunnitelman muokkaamisen paremmin tarkoitustaan palvelevaksi
ARM-tilannekuvan kehittyessé ja tarpeiden tismentyessa.

Hankkeen aikana tehdyilld toimenpiteilld Utsjoen rakennemuutoskokonaisuutta
pyrittiin viem&an eteenpdin yhtendisend, optimoimaan resurssien kayttod ja
etsimddn synergiaa muista Utsjoella kdynnissd olevista hankkeista. Toimenpiteiden
avulla Utsjoen kunnalle luotiin uutta tulevaisuudenkuvaa, joka tdhtda elinvoiman
kasvuun paikallisista ldhtokohdista ja mahdollistaa tulevaisuudessa uuden
yritystoiminnan kdynnistdmisen, ja uusien kohderyhmien Ioytdmisen. Tamad taas
edelleen vahvistaa yritysten toimintaedellytyksid ja alueen elinvoimaisuutta,
synnyttden positiivisen kierteen.

Hankkeen suunnitelmassa mainitut seurantatiedot olivat:

Suunnitelma Toteutuma
Uusi toimintamalli tai kdynnistyvé kehitysprosessi Kylla
Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot: 10 kpl 26 kpl
Hanke edistd4 alueen elinvoimaa: elinkeinorakenteen uudistuminen ja Kyl
monipuolistuminen

Hanke edistdd kansainvilistd toimintaa Kylla
Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillint44 tai siihen sopeutumista Kylla

Seurantatietojen perustella hankkeen tavoitteet ovat toteutuneet. Seuraavissa
kappaleissa esitellddn tarkemmin hankkeen aikana toteutettuja pddasiallisia
toimenpiteitd ja niiden tuloksia.

Utsjoen rakennemuutoksen koordinointi: resurssien optimoinnilla
parempiin tuloksiin

uKoordinaatio-hankkeen yksi paitavoitteista oli ARM-jatkohankekokonaisuuden
(hankelistaus sivulla 3) koordinointi, joka jakautui sddnnollisend tyomaéaarand koko
hankkeen ajalle. Keskitetty koordinaatio oli havaittu hyvaksi toimintatavaksi ARM-
kaynnistyshankkeessa, ja silld tavoiteltiin resurssien kdyton optimointia,
mahdollisimman suurta synergiaetua eri ARM-hankkeiden vilill4, ja ndin my6s
ARM-kokonaisuuden suurempaa vaikuttavuutta.
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Resurssien optimointiin pyrittiin pitamaélld saannollisid yhteisid hankepalavereita,
joissa kaytiin ldpi statuspdivitykset, keskusteltiin tulevista toimenpiteistd ja
tapahtumista, sekd hankkeiden vilisistd yhteistyomahdollisuuksista. Hankkeiden
aikana jdrjestetyt tilaisuudet jarjestettiin mahdollisuuksien mukaan aina yhteistyona
eri hankkeiden kesken. Ndin saatiin resursseja yhdistamalld parempia tilaisuuksia, ja
toisaalta hieman vidhennettya yrittdjille suunnattujen tapahtuminen kokonaismaéréaa.

uKoordinaatio-hankkeessa osallistuttiin myss muiden ARM-hankkeiden
ohjausryhmien kokouksiin ARM-kokonaiskuvan ylldpitamiseksi. Hankkeessa
tuettiin muiden ARM-hankkeiden toimenpiteiden toteuttamista, silla ARM-
hankkeiden tavoitteiden toteutuminen kokonaisuutena tukee myos uKoordinaatio-
hankkeen tavoitteiden toteutumista.

ARM-hankekokonaisuudessa kertynytti tietoa on hyddynnetty monipuolisesti mm.
Utsjoen kuntastrategian paivityksessd, sekd ARM-kehittdmissuunnitelman
pdivityksessd. Ndin ollen uusien kehittdmis- ja investointihankkeiden suunnittelu on

Toimenpide toteutti tavoitteita: Uusi toimintamalli tai kdynnistyovd kehitysprosessi, Hanke
edistdi alueen elinvoimaa: elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen

Tulevaisuusfoorumi: osallistamisen kautta uuteen tulevaisuuskuvaan

Osana kunnan pitkén tahtdimen tulevaisuusty6td hankkeessa jdrjestettiin laaja
kuntalaisten osallistamiskokonaisuus, Tulevaisuusfoorumi. Tulevaisuusfoorumin
toteutus hankittiin ostopalveluna, ja kilpailutuksen kautta toteuttajaksi valittiin
rovaniemeldinen palvelumuotoilutoimisto Arctic Factory. Tulevaisuusfoorumin
ideana oli kerdtd laajalti kuntalaisten ajatuksia, ndkemyksid, toiveita, ja unelmia
tulevaisuuden Utsjoesta teemalla “Millaisessa kunnassa sind haluaisit asua”.
Osallistujilta kysyttiin muun muassa sitd, millainen on unelmien Utsjoki vuonna
2030, mitkd ovat Utsjoen vahvuuksia, mitd ongelmia ja uhkia tulevaisuudessa ndkyy,
ja mitd konkreettisia tekoja tulisi tehdd, jotta mahdolliset ongelmat ja uhat voitaisiin
selattaa.

Tulevaisuusfoorumissa jdrjestettiin viisi fasilitoitua osallistamistilaisuutta:
kuntalaisille kyldillat kaikissa kolmessa kyldkeskuksessa: Utsjoen kirkonkylalla
(12.12.2022), Karigasniemelld (13.12.2022), ja Nuorgamissa (11.1.2023), lisdksi
jarjestettiin erilliset keskustelutilaisuudet kunnan luottamushenkiléille (12.1.2023) ja
elinkeinonharjoittajille (12.1.2023). Tilaisuuksien keskustelua johdattelevissa
kysymyksissd oli huomioitu kukin kuulijakunta. Osallistamistilaisuuksien ohella
kerittiin kirjallisena ndkemyksid Utsjoen tulevaisuudesta kunnan virkahenkildstolta,
Utsjokisuun ja Karigasniemen yldkoululaisilta, sekd vanhus- ja vammaisneuvostolta.
Lopuksi avattiin vield kaikille avoin nettikysely, johon sai kdyda kirjaamassa
ajatuksiaan nimettomasti.

Tulevaisuusfoorumin tilaisuuksissa kerdtty aineisto analysoitiin teema-analyysilld, ja
sen pohjalta muodostettiin tulevaisuuskuvia. Tulevaisuuskuvat ovat tiivistettya
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nakemysta siitd, minkdlaisessa kunnassa utsjokelaiset haluavat asua, ja minkéalaisia
valintoja kunnan tulisi tehd4, jotta Utsjoki on tulevaisuudessa hyva paikka elaa.

Osana Tulevaisuusfoorumia hankkeessa suunniteltiin ja toteutettiin myos kaikkien
aikojen ensimmdinen Utsjoen mielikuvakysely. Kysely toteutettiin Webropol-
alustalla, ja sitd jaettiin kunnan kanavissa ja sosiaalisessa mediassa lokakuussa 2022.
Kyselyyn saatiin 494 vastausta. Vastaajien joukossa oli matkailijoita, kuntalaisia,
entisid kuntalaisia, vapaa-ajan asujia, Utsjoella opiskelevia tai tyossdakayvid, seka
niitd, joiden mielikuva perustui tutuilta tai mediasta saatuun tietoon.
Mielikuvakyselyn tuloksista on laadittu yhteenveto ja se on julkaistu kunnan
verkkosivuilla. Tulosten yhteenveto on my0s esitetty kunnan valtuutetuille sekd
virkahenkilostolle. Tuloksia voidaan hyodyntdd esimerkiksi kunta- ja
matkailumarkkinoinnissa, seki tulevien hankkeiden suunnittelussa.
Mielikuvakysely kannattaa jatkossakin toistaa muutaman vuoden vilein. Webropol-
kysely sopii tarkoitukseen hyvin, ja se on helppo, nopea, ja edullinen toteuttaa. On
kuitenkin hyva huomioida, ettd vaikka avoimista vastauksista saadaan usein eniten
mielenkiintoista tietoa, niiden késittely on melko haastavaa ja erittdin aikaa vievad,
mikali vastauksia saadaan paljon.

Tulevaisuusfoorumin osallistamiskokonaisuus ja mielikuvakysely olivat uudenlaisia
toimintamalleja tiedonkeruulle tulevaisuuden suunnittelua varten. Tdllainen laaja
osallistaminen vaatii resursseja, ja kenties ulkopuolista toteuttajaa, mutta se koettiin
erittdin hyvéaksi keinoksi keritd sekd kuntalaisten, ettd ulkopuolisten (mm.
matkailijoiden ja entisten kuntalaisten) mielikuvia, ndkemyksid, kokemuksia, ja
toiveita.

Laajan osallistamiskokonaisuuden materiaalia hyodynnettiin mm. Utsjoen uuden
kuntastrategian pdivityksessd, sekéd Utsjoen ARM-suunnitelman péivityksessa. Seka
kuntastrategia ettd ARM-suunnitelma ovat saaneet laajaa hyviksyntid, ja suurin syy
lienee niiden taustalla ollut laaja osallistaminen; niissd kuuluu kuntalaisten &éni.

Toimenpide toteutti tavoitteita: Uusi toimintamalli tai kdiynnistyvd kehitysprosessi,
Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot: 10 kpl

Crossborder business LAB: rajan ylittivda yhteistyota

uKoordinaatio-hankkeen tavoitteisiin kuului alueellisen verkostoyhteistyon
kehittaminen ja kansainvilisyyden edistaminen. Alueellisen yhteistyon piiriin
katsottiin vahvasti kuuluvan my6s Norjan Finnmark. Yhteisty6 Norjan Finnmarkin
alueen toimijoiden kanssa on aiemmin ollut Utsjoella viredd, mutta Koronavuosien
aikana se on péddssyt hiipumaan. Yhteistyd Norjan kanssa ndhd&dn erittdin tarkednd,
ja sitd haluttiin my6s hankkeen resursseilla elvyttaa.

Hankkeessa ideoitiin, konseptoitiin, ja toteutettiin yhteistytssd muiden ARM-
hankkeiden ja Norjan Finnmarkin elinkeinoeldmén edustajien kanssa alueellinen,
paikallisille yrittdjille suunnattu yhteisty6tapahtuma Crossborder Business LAB.
Tapahtuman paddkoordinointivastuu oli uKoordinaatio-hankkeella. Norjan puolelta
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tapahtuman p&dasiallisina yhteistyokumppaneina ja osarahoittajina toimivat Jst-
Finnmark Rddet, Troms og Finnmark Fylkeskommune, sekd Varanger Arctic
Norway.

Tapahtuma jéarjestettiin Utsjoella 30.-31.5.2023, ja se oli suunnattu matkailun parissa
ja matkailun rajapinnassa toimiville yrityksille ja organisaatioille. Tapahtuma sai
hyva vastaanoton: siihen osallistui noin viisikymmentd toimijaa Pohjoisimman
Lapin ja Finnmarkin alueelta, he edustivat kolmeakymments eri yritystd ja
organisaatiota.

Tapahtuma tarjosi yrittdjille ja organisaatioiden edustajille mahdollisuuden
verkostoitua ja ndhda rajat ylittdvan yhteistyon potentiaaleja, sekd keskustella
rajaesteistd, saavutettavuudesta, ja muista yhteisistd haasteista. Tapahtuman
ansiosta uusia rajan ylittavid yhteistyokuvioita on jo syntynytkin osallistuneiden
yritysten kesken. Palautteen perusteella tapahtuma oli tarpeellinen ja sille toivottiin
jatkoa. Tapahtumasta onkin tarkoitus vakiinnuttaa vuotuinen Pohjoisimman Lapin
ja Finnmarkin alueen yrittdjien kokoontuminen, joka jdrjestetddn vuorovuosittain
Suomen ja Norjan puolella. Vuoden 2024 tapahtuman suunnittelu on timén raportin
kirjoittamisen aikaan jo aloitettu, ja jarjestelyiden vetovastuussa on talld kertaa
Norja. Ensimmaéinen tapahtuma kédynnisti uuden toimintamallin, jota jatkossa
kehitetddn edelleen palvelemaan paikallisia yrittdjid ja organisaatioita, ja
mahdollistamaan rajan ylittdvad yhteistyotd sekd verkostoitumista.

Tapahtumasta on laadittu erillinen, englanninkielinen tapahtumaraportti.
Tapahtumalle perutettiin oma verkkosivu osoitteeseen:
www.crossborderbusinesslab.com

Toimenpide toteutti tavoitteita: Hanke edistid kansainvalisti toimintaa,

Uusi toimintamalli tai kiynnistyod kehitysprosessi, Mukana olevat yritykset ja muut
organisaatiot: 10 kpl, Hanke edistdi alueen elinvoimaa: elinkeinorakenteen uudistuminen ja
monipuolistuminen

Rakennemuutoksen suunnitelma: tietoon perustuvaa kehittimista

Hankkeessa osallistuttiin Utsjoen rakennemuutoksen suunnitelman péivittdmiseen
osana Utsjoen uuden tulevaisuuskuva luomista ja elinvoiman kehittamistyota.
Utsjoen kuntastrategia pdivitettiin kesélld 2023, ja se on kunnan kokonaisvaltainen
tulevaisuuden toimintasuunnitelma. ARM-suunnitelma sen sijaan on vahvasti
elinkeino- ja elinvoimakeskeinen, ja luo pidemman aikavéalin nakyvyyttd ja
suunnitelmallisuutta alueen elinvoiman kehittimiseen tietoon perustuen.

Utsjoella on kdynnistetty rakennemuutokseen liittyen useita hankkeita ja
toimenpiteitd, jotka ovat kunnan normaalin toiminnan lisdksi tulleita toimintoja.
Vuonna 2021 kaynnistetylld rakennemuutoskokonaisuudella (ARM-
kdynnistyshanke, ARM-jatkohankkeet) etsittiin uusia avauksia, osaamista, seké
muutostilanteeseen liittyvéad tilanteen hallintaa. Taméan raportin kirjottamisen aikaan
on vahva ymmadrrys, ettd Utsjoen rakennemuutosprosessi on edelleen kesken ja
lisdtoimenpiteitd tarvitaan, jotta alueelle saadaan paitsi nykyisten elinkeinojen
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kasvua ja parempaa kannattavuutta, myo6s uutta ja uudenlaista elinkeinotoimintaa.
ARM-hankekokonaisuudessa kertynytti tietoa on vahvasti hyddynnetty ARM-
kehittdmissuunnitelman péivityksess ja tarkennuksessa. Pdivitetyn ARM-
suunnitelmakaavion luonnos on esitetty liitteessd 1. Luonnosta hiotaan vield, ja
sithen voi tulla muutoksia ja tarkennuksia loppuvuoden 2023 aikana.

Piivitetyssi ARM-suunnitelmassa on kuvattu Utsjoen toimintaympiéristoon
keskeisesti vaikuttavia elementtejd, sekd niiden aiheuttamia haasteita.
Suunnitelmassa on esitetty toimenpiteet, joilla haasteisiin on jo ldhdetty vastaamaan:
maapoliittisen ohjelman laatiminen on aloitettu syksylld 2022, kuntastrategia on
pdivitetty kesilld 2023, sekd on haettu ja kdynnistetty Utsjoen matkailun Master Plan
-hanke syksylld 2023. Jo kdynnistettyjen toimenpiteiden, ja niistd saatavan
lisdinformaation avulla liikutaan kohti kokonaisvaltaista, tietoon perustuvaa Utsjoen
kehittamissuunnitelmaa.

ARM--kehittamissuunnitelman lapileikkaavina teemoina ndhdaan
o Vihred siirtyma

Digitaalisuus

Tekodlyn mahdollisuudet

Viestinta

Paikallisuus

o O O O O

Osaamisen kehittiminen.

Mainitut teemat ovat vahvasti ldsnd suunnitelman jokaisessa osa-alueessa, ja ne
yltavit osa-alueiden yksittdisiin toimenpiteisiin asti.

ARM-kehittdmissuunnitelman pilareiksi on valittu viisi osa-aluetta:
o Matkailuelinkeino

Kalastuselinkeino

Reittikehitys

Saavutettavuus

o O O O

Veto- ja pitovoima

Osa-alueet muodostavat ehjan kokonaisuuden, jonka jokainen osa-alue on
kokonaisuuden kannalta oleellinen ja yhta tarked. Kukin osa-alue sisaltédd listan
konkreettisia toimenpiteitd osa-alueen kehittamiseksi.

Matkailussa ndhdadn tdlld hetkelld eniten kasvupotentiaalia, kun matkailusektorin
kasvattaminen tehd&an hallitusti ja kestédvasti, paikallisista lahtokohdista.
Paivitetyssd kuntastrategiassa kestdvasti kasvava matkailu onkin nostettu erilliseksi
strategiseksi painopisteeksi. Utsjoella halutaan panostaa erityisesti matkailun
kansainvéalistimiseen ja tuottavuuden parantamiseen. Kasvavan matkailusektorin
myotd myos muut elinkeinotoimialat hyotyvit. Syksylld 2023 kdynnistetyssa Utsjoen
matkailun Master Plan -hankkeessa kuvataan Utsjoen matkailupotentiaali,
kirkastetaan matkailubrandid, ja laaditaan osallistaen kokonaisvaltainen
toimenpideohjelma Utsjoen matkailun kehittdmiselle tulevina vuosina.

SIVU 9



LOPPURAPORTTI

Kiellettyd Atlantin lohen kalastusta paikkaamaan halutaan kehittdd muuta
kalastusmatkailua. Tahan kuuluu oleellisena osana kyttyrdlohen hy6dyntaminen
sekd matkailussa ettd kotitarvekalastuksessa. Kyttyradloheen liittyy paljon avoimia
kysymyksid lupamenettelyistd jatteenkésittelyyn ja sen vaatimaan logistiikkaan,
jotka tulisi selvittdd ennen seuraavaa kyttyrdlohen massanousua vuonna 2025. Myds
muiden kalalajien kaupallista hyodyntdmispotentiaalia halutaan selvittda.
Kalastusmatkailun parissa tunnistetaan tarve uudelle osaajaryhmalle, jonka
koulutukseen suunnitellaan TENO GUIDE-koulutuskokonaisuutta.

Léahireittien kehitys on oleellinen osa seké kestdvad matkailun kehittamistd, etta
kunnan veto- ja pitovoimaa. Utsjoella talven 2022-2023 aikana merkittdvien
sidosryhmien kesken jdrjestettyjen ns. pyoredn poydan keskusteluiden seurauksena
saatiin sovittua kolmen uuden ldhireitin rakentamisesta Nuorgamin ja Utsjoen
kirkonkyldn ldheisyyteen. Lahireittien tarkeys nousi voimakkaasti esiin myos
Tulevaisuusfoorumin osallistamistilaisuuksissa, niin kuntalaisten kuin paikallisten
yrittdjienkin puheenvuoroissa. Ndiden reittien rakentamiselle on haettu
investointihanketta syyskuussa 2023. Tavoitteena on laatia ja kdynnistaa
mahdollisimman pian my®os reittisuunnitteluhanke uusien maa- ja vesireittien
suunnitteluun.

Saavutettavuuden, sekéd veto- ja pitovoiman osa-alueilla on paljon edunajamisen
kautta edistettdvid tavoitteita. Utsjoen sijainnin vuoksi saavutettavuuden kannalta
ehdottomasti keskeistd on reittilentojen riittdva méadrad lahimmille lentokentille.
Liséksi matkaketjuja tulee kehittdd niin, ettd ne tukevat kestavéaa liikkumista ja ovat
kustannustehokkaita. Kattavammat kevyenliikenteenvéayldt Utsjoen kolmessa
kyldkeskuksessa parantaisivat merkittdvasti sekd paikallisten asukkaiden ettd
matkailijoiden turvallisuutta, ja kannustaisivat autottomaan liikkumiseen.

Veto- ja pitovoiman osalta kunta voi esimerkiksi auttaa palveluyrittdjien asettumista
paikkakunnalle. Palveluvalikoiman kasvamisen my6td kunnan kiinnostavuus
kasvaa. Kunta voi tukea kolmannen sektorin toimintaa, ja sitd kautta edistaa
kuntalaisten hyvinvointia. Hanketoiminnalla voidaan jarjestda tapahtumia, jotka
lisdavét paitsi matkailun vetovoimaa, myos kunnan pitovoimaa. Kunta voi kehittda
kuntamarkkinointia uusien asukkaiden ja elinkeinonharjoittajien houkuttelemiseksi.

Paikallisille matkailuyrityksille laadittiin kesalld 2023 laaja kysely, jossa kartoitettiin
yritysten tarjoamia palveluita, tulevaisuuden suunnitelmia, ja liiketoiminnan
kehittamisen esteitd. Hankkeessa osallistuttiin kyselyn toteuttamiseen. Kyselyyn
vastanneita yrityksid on nostettu esiin kunnan matkailumarkkinoinnissa yritysten
nikyvyyden lisdamiseksi, mutta kyselyn tuloksia on hyddynnetty myos ARM-
suunnitelman pdivityksessd ja Utsjoen matkailun Master Plan -hankkeen
toteutuksessa. Kyselyn tuloksista voidaan tutkia tamé&nhetkisid yritysten kipukohtia
ja kehittamisen esteitd, ja siten suunnitella toimenpiteitd niiden vahentdmiseksi tai
poistamiseksi tulevaisuudessa.

Piivitettys ARM-suunnitelmaa on edunajamisen toimenpiteena syksyn 2023 aikana
esitelty laajasti mm. ELY-keskuksen edustajille.

Toimenpiteet toteuttivat tavoitteita: Uusi toimintamalli tai kdynnistyovd kehitysprosessi,
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Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot: 10 kpl, Hanke edistdi alueen elinvoimaa:
elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen

Uusia avauksia: kohti monipuolisempaa elinvoimaa

Kesilld 2023 suunniteltiin ja haettiin Utsjoen matkailun Master Plan -hanke, joka sai
rahoituksen Lapin liiton AKKE-ohjelmasta, ja kdynnistyi syyskuussa 2023.
Hankkeessa laaditaan kirjallinen tietoon ja osallistamiseen perustuva matkailun
toimenpideohjelma, joka tahtdd kestdvan matkailun tavoitteelliseen kasvuun
Utsjoella. uKoordinaatio-hankkeessa osallistuttiin matkailun Master Plan -hankkeen
hakuprosessiin.

Talven 2022-2023 aikana merkittdvien sidosryhmien kesken jdrjestettyjen ns.
pyoredn poydan keskusteluiden tuloksena saatiin sovittua kolmen uuden ldhireitin
rakentamisesta Nuorgamin ja Utsjoen kirkonkyldn ldheisyyteen. Ndiden reittien
rakentamiselle haettiin investointihanketta syyskuussa 2023 Lapin liiton JTF-
ohjelmasta. uKoordinaatio -hankkeessa oltiin vahvasti mukana investointihankkeen
hakuprosessissa.

uKoordinaatio-hankkeen suunnitelmassa mainitaan, ettd hanke tukee
ilmastonmuutoksen hillintd4 tai sithen sopeutumista. T&td tavoitetta toteuttamaan
uKoordinaatio-hankkeessa osallistuttiin Lapin liiton koordinoiman, EU rahoitteisen
Horisontti hankkeen HORIZON-MISS-2022-CLIMA-01-06: MountResilience -
hankehakemuksen laadintaan. Neljd vuotta kestdvan hankkeen tarkoituksena on
tukea Euroopan vuoristoisia alueita ja niiden yhteistjd ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa ja sopeutumiskyvyn vahvistamisessa. Hankkeen Lapin osiossa
kehitetddn yhdessad Lapin Liiton, Luonnonvarakeskuksen (LUKE), sekd Enontekion
ja Utsjoen kuntien kanssa mallit porotalous- ja matkailuyritysten
sopeutumissuunnitelmaan ja siihen liittyvaan valmennukseen sekd kuntien
sopeutumissuunnitelmaan. Hanke on saanut rahoituksen kesilld 2023 ja etenee
toteutukseen. Utsjoen osallistumiselle hankkeeseen on saatu elinvoima- ja teknisen
lautakunnan hyvéksynts, ja hanke voi alkaa vuoden 2024 alusta.

Kolmen ylld mainitun uuden hankkeen lisdksi suunnitteilla on my6s matkailun
kansainvalistamisen yritysryhméhanke, laajempi matkailun kehittdmishanke,
vesireittien ja polkujen suunnitteluhanke, kalastusmatkailun kehittdmishanke, sekd
tarinnallistamishanke.

uKoordinaatio-hankkeessa jdrjestettyjen osallistamistilaisuuksien materiaalia on
hyddynnetty myos uusien hankkeiden suunnittelussa. Uusien hankkeiden aihioiden
valinnassa on pyritty huomioimaan mahdollisimman hyvin seka
elinkeinonharjoittajilta ettd kuntalaisilta tullut palaute ja toiveet kunnan
kehittamisestd. Jo kdynnistetyt, sekd kaikki suunnitteilla olevat uudet hankkeet ovat
linjassa sekd uuden kuntastrategian, ettd paivitetyn ARM-suunnitelman kanssa.
Hankkeilla pyritddan edistimédn olosuhteita uusille liiketoimintamahdollisuuksille,
ja sitd kautta lisddamadn palveluita ja virkistystd paikallisille asukkaille. Tama lisda
alueen elinvoimaa, seké veto- ja pitovoimaa.
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Matkailuelinkeinojen kehittdmisen ja monipuolistamisen ndkokulmasta hankkeessa
osallistuttiin Aurora Holidays -yrityksen jarjestim&dn Dark night seminar -
tapahtumaan Utsjoella 3.8.2023. Tapahtumassa eri asiantuntijat kertoivat pimedn
taivaan hyodyntamisen mahdollisuuksista, ja toisaalta valosaasteen lisddntymisesta
maailmassa. Yha harvemmat padsevit kokemaan pimeédn taivaan ilmioitd ja pimedn
terveysvaikutuksia. Pimedn taivaan potentiaalia osana matkailun kehittamista ja
litkketoiminnan monipuolistamista ei ole Utsjoella vield laajalti hyodynnetty.
Tapahtuman annista laadittiin kooste, joka esiteltiin kunnan elinvoiman
henkil6stolle, ja materiaali on tallennettu myos kunnan verkkosivuille yrittdjien
materiaalipankkiin.

Toimenpiteet toteuttivat tavoitteita: Uusi toimintamalli tai kdiynnistyvd kehitysprosessi,
Hanbke edistii alueen elinvoimaa: elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen,
Hanbke tukee ilmastonmuutoksen hillintdid tai siihen sopeutumista

Nostetta Utsjoen imagoon: positiivisia tarinoita ja tiedon lisddmista

Osana Tulevaisuusfoorumia toteutetun mielikuvakyselyn tulosten perusteella
mielikuvat Utsjoesta ovat padosin melko hyvid, mutta tunnettuudessa on
parantamisen varaa. Mielikuvakyselyyn vastaajien mielestd Utsjoki erottuu muista
Lapin kunnista ldhinnd upean ja puhtaan arktisen luonnon, ja Norjan ja Jadmeren
laheisyyden vuoksi. My®ds alueen rauhallisuus ja hiljaisuus, seké eldva
saamelaiskulttuuri mainittiin Utsjoen vetovoimatekijoina.

Utsjoen kunnan tunnettuutta haluttiin lisdta uudella tavalla: kertomalla positiivisia
kuntalaisten tarinoita. Kuntalaistarinoita varten haastateltiin paikallisia yrittdjid ja
asukkaita. Tarinoita on julkaistu kunnan nettisivuilla ja sosiaalisessa mediassa
alkuvuodesta 2023 alkaen. Paikallisten aidot tarinat eldmaéstd ja arjesta Suomen
pohjoisimmassa kunnassa ovat olleet erittdin pidettyja ja kiiteltyja. Tarinat on
julkaistu suomen ja pohjoissaamen kielilld. uKoordinaatio-hankkeessa osallistuttiin
kuntalaistarinoiden kerdamiseen.

Tunnettuutta lisidmadn ja kunnan imagoa kohentamaan hankkeessa on myos
tuotettu uusi kunnan esittelyvideo, seké teetetty uudet esitysmateriaalit ja kunnan
logon pdivitys. Esittelyvideossa kuvataan paitsi Utsjoen kaunista luontoa, myos
jokapdivdistd elamdd ja mahdollisuuksia Utsjoella. Video on tuotettu kolmella
kielelld: suomeksi, pohjoissaameksi ja englanniksi. Siitd on pyritty tekeméaan
mahdollisimman ajaton, jotta video olisi kdyttokelpoinen pitkédéan. Video valmistuu
loppuvuodesta 2023. Kunnan logoon on pdivitetty uuden kuntastrategian myota
hyvaksytty uusi slogan “Vahvasti pohjoisin”, ja samalla péivitettiin sloganin fontti.

Hankkeessa osallistuttiin myds kunnan nettisivujen uudistukseen. Nettisivuille
tuotettiin uutta sisdltod mm. kuntaan muuttamista harkitseville, sekd pdivitettiin
sivuilla olleita asiasis&ltoja.

Toimenpiteet toteuttivat tavoitteita: Uusi toimintamalli tai kidynnistyvd kehitysprosessi,
Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot: 10 kpl
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Alueellinen verkostoyhteisty6 ja kansainvilisyys: kohtaamisia
monella foorumilla

Utsjoella on historiallisesti tehty aktiivista yhteistyotd rajanaapuri Norjan kanssa.
Pandemiavuosina yhteisty6 Norjan Finnmarkin elinkeinoeldmén kanssa hiipui, eikd
ollut pandemian jidlkeen pddssyt kunnolla uudelleen kdyntiin. Hankkeessa haluttiin
edistdd yhteistyon elvyttamistd ja alueellisen verkostoyhteistyon laajentamista myos
Finnmarkin suuntaan. Keskusteluyhteyden palauttamisen myota huomattiin, etta
molemminpuolinen tahto edistdd yhteisty6td on nyt korkea. Tdhdn vaikuttaa muun
Vendjdyhteistyon sijaan Finnmarkissa on nyt kddnnetty katseet Suomen suuntaan.
Koordinaatiohankkeen aikana pidettiin lukuisia yhteistyopalavereita norjalaisten
kumppaneiden kanssa alkaen syksystd 2022, ja vuoden 2023 kohokohtana
jarjestettiin yhteistyond jo mainittu Crossborder business LAB tapahtuma. Kaytyjen
keskusteluiden perusteella on selvid, ettd hyvin alkanut yhteisty6 Finnmarkin
elinkeinoeldman edustajien kanssa tulee jatkumaan.

Myos Utsjoen alueen yrittdjid on kannustettu verkostoitumaan ja tekeméadn
yhteisty6td myos Norjan puolen yritysten kanssa. Utsjoen yrittdjille on yhteistydssa
muiden ARM-hankkeiden kanssa muun muassa keritty ja jaettu tietoa Norjan
elinkeinoeldmadstd ja markkinoista Norja-teemaisissa uutiskirjeissa.
Koordinaatiohankkeessa on laadittu yrittdjien avuksi myos kattava listaus
Finnmarkin alueen some- ja mediakanavista, joita voi potentiaalisesti hyodyntaa
yrityksen ndkyvyyden lisddmisessa.

Hankkeessa osallistuttiin Sodankyldn kunnan koordinoiman Lapin polku -
esiselvityshankkeen jdrjestamalle opintomatkalle Sveitsiin 28.8. - 1.9.2023.
Opintomatkalle osallistui edustajia viidestd Lapin kunnasta: Utsjoki, Inari,
Sodankyld, Kittild, ja Enontekio. Matkan tarkoitus oli tutustua Sveitsin laajaan ja
monipuoliseen reittiverkostoon, pitkien vaellusreittien rakentamiseen, ylldpitoon, ja
niiden yhteiskayttoon liittyviin kysymyksiin, sekd tavata reittisuunnittelun ja -
rakentamisen asiantuntijoita. Matka tarjosi myos erinomaisen, hankkeen tavoitteita
tukevan mahdollisuuden verkostoitua muiden aluekehittdjien kanssa, seka
kansainvdlisten reittirakennuksen huippuosaajien kanssa. Erilaisten reittien
hyodyntdminen ja ohjelmapalveluvalikoiman kehittdminen on Utsjoella viela
alkutekijoissdan. Matkalla saatuja oppeja voidaan hyodyntdad uusien reittien
suunnittelussa ja tuotteistamisessa Utsjoen alueella. Opintomatkasta on laadittu
erillinen matkaraportti. Lisdksi osallistuttiin Lapin polku -esiselvityshankkeen
loppuseminaariin Sodankylassa 25.10.2023.

Hankkeessa osallistuttiin myds kunta- ja aluekehityspéiville Rovaniemelld 26.-
27.9.2023, joiden teemana oli “Tekoély ja monimuotoisuus Lapin tydeldaméssa”.
Osallistumisella haluttiin edistdd alueellista verkostoitumista, sekd oppia lisdd
tekodlyn hyodyntamisestd tyoelamassa. Hankkeessa on hyodynnetty tekoadlya
soveltuvissa paikoin tyoskentelyn tehostamiseen, sekd jaettu tietoa ja vinkkeja
tiimille tekodlyn hyodyntamisesta.
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Alueellista yhteisty6td tehtiin myos ELY:n toteuttaman Koordinoiden
rakennemuutokseen ja kohtaantoon -hankkeen kanssa. Yhteistyttapaamisten
tuloksena jdrjestettiin rekrytointikoulutus yrittgjille Utsjoella syksylla 2022.
Yhteistyotapaamisissa on keskusteltu mm. rakennemuutokseen, rekrytointeihin ja
osaamisen ja yritysten tarpeiden kohtaantoon liittyvistd haasteista ja
mahdollisuuksista.

Toimenpiteet toteuttivat tavoitteita: Uusi toimintamalli tai kdynnistyovd kehitysprosessi,
Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot: 10 kpl, Hanke edistdi kansainvilistd
toimintaa

Poikkeamat hankesuunnitelmasta

Hanke toteutettiin pddosin hankesuunnitelman mukaisesti. Pienid muutoksia olivat
Tulevaisuusfoorumin toteutus hieman hankesuunnitelmasta poikkeavalla tavalla,
sekd projektipdallikon tydaikaprosentin muutos hankkeen loppuvaiheessa.

Tulevaisuusfoorumin alkuperdisessd suunnitelmassa oli esitetty viiden eri teemaisen
tilaisuuden jarjestaiminen. Yhteistyossd Tulevaisuusfoorumin ostopalvelun tuottajan
kanssa pdddyttiin ratkaisuun, jossa eri teemojen sijasta jdrjestettiin tilaisuudet eri
kohderyhmille. Nahtiin, ettd kohderyhmalle raataloidylld keskustelulla saadaan
aikaan parempia tuloksia.

Projektipdillikon tyoaikaprosentti muutettiin 100 %:sta 80 %:iin hankkeen
loppuvaiheessa. Syy muutokseen oli 1.9.2023 alkanut uusi hanke Utsjoen matkailun
Master Plan, johon allokoitiin kunnan resurssina 20 % projektipaallikon tydaikaa.
Elinvoimatiimissd kéytyjen keskusteluiden perusteella nihtiin
tarkoituksenmukaiseksi hyodyntda jo kdytettdvissd olevia resursseja tédllaisella
tyoaikajdrjestelylld uuden rekrytoinnin sijaan. uKoordinaatio-hankkeen
ohjausryhmad hyvéksyi tydaikaprosentin muutoksen, ja siitd tehtiin Lapin liittoon
muutoshakemus, joka hyvéaksyttiin syyskuussa 2023.

Hankkeen vaikuttavuus ja pysyvyys

Tulevaisuusfoorumin osallistamistilaisuuksissa ja hankkeen aikana jdrjestetyissa
kyselyissd saatiin kerdttyd ja analysoitua suuri maara tietoa, jota on voitu hyodyntda
monipuolisesti kunnan pitkdn tdhtdimen tulevaisuuden suunnitteluun ja kayttaa
tietopohjaisen paatoksenteon tukena.

Piivitetty ARM-suunnitelma, uuden kuntastrategian ohella, tukee pitkan tahtdimen
ennustettavuutta kunnan elinkeinoeldmaille, joka luo varmuutta uuden
yritystoiminnan aloittamiseen, tai olemassa olevan yritystoiminnan kehittdmiseen ja
laajentamiseen. Kuntastrategia ja ARM-kehittdmissuunnitelma antavat suuntaviivat
tulevien vuosien hankekehittamiselle.
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Uudelleen kdynnistetty yhteisty® norjalaisten kumppaneiden kanssa jatkuu ja sitd
kehitetddn edelleen. Hankkeen tuella konseptoidun Crossborder Business LAB -
verkostoitumis- ja yhteistydtapahtuman jarjestdmistd jatketaan vuosittain. Yhteistyo
lisdd alueellista kanssakdymistd, ja ymmarrystd alueemme yhteisistd vahvuuksista ja
haasteista. Yhteistyo voi mahdollistaa tulevaisuudessa esimerkiksi alueellisen
markkinoinnin, sekd yhteiset Interreg-hankkeet.

Hankkeen aikana suunniteltujen ja haettujen uusien hankkeiden avulla tuetaan
alueen elinvoiman kehittymistd ja veto- ja pitovoimaa muuan muassa edistamalld
matkailun kehittamistd kokonaisvaltaisen toimenpideohjelman avulla, seka
lisddamalld paikallisten viihtyvyyttd mm. Tulevaisuusfoorumin
osallistamistilaisuuksissa ja mielikuvakyselyssa paljon toivottujen ldhireittien
rakentamisella. Uusia hankkeita toteutetaan hankesuunnitelmien mukaisesti.

Utsjoen mielikuvakysely voidaan uusia tulevina vuosina, jotta saadaan vertailudataa
mielikuvan kehittymisests, ja tunnettuuden ja imagon parantamiseksi tehtyjen
toimenpiteiden vaikuttavuudesta. Uusien kyselyiden tuloksia voidaan hyddyntada
esimerkiksi kunta- ja matkailumarkkinoinnin kehittdmisessa. Kuntamielikuvaa
vahvistetaan myos positiivisilla tarinoilla ja uuden esittelyvideon avulla.

Hankkeesta tiedottaminen

Hankkeella on oma sivu Utsjoen kunnan verkkosivuilla hanketoiminta -osiossa.
Sivulla on kerrottu hankkeesta ja hankkeen ajankohtaisista aiheista.

Hankkeen teemoista on tehty useita julkaisuja kunnan nettisivuille ja niitd on myos
jaettu kunnan Facebook-kanaville. Hankkeessa julkaistut artikkelit:

o Katsaus Utsjoen kunnassa jdrjestettyihin kyldiltoihin: Nyt on tdrkedd puhaltaa
yhteen hiileen (30.6.2022)

o Kunnan maine on kilpailukyvyn edellytys - millaista mielikuvaa sind luot
Utsjoesta? (1.9.2022)
Norjassa katseet on nyt kddnnetty Suomeen (23.9.2022)

o Utsjoen mielikuvakysely: 1dhes 500 vastaajaa - enemmiston mielikuva
positiivinen (24.5.2023)

o Vahvasti pohjoisin - Utsjoen uusi kuntastrategia katsoo rohkeasti
tulevaisuuteen (30.6.2023)

o Tekodly: pienten yritysten uhka vai mahdollisuus? (20.9.2023)

Hankkeen julkaisut on linkitetty hankkeen omalle sivulle, ja kaikki hankkeen
julkaisut on kdannéatetty myos pohjoissaameksi.

Inarilainen -lehti on julkaissut artikkelit: Katsaus Utsjoen kunnassa jarjestettyihin
kyldiltoihin: Nyt on tdrkedd puhaltaa yhteen hiileen ja Kunnan maine on
kilpailukyvyn edellytys - millaista mielikuvaa sina luot Utsjoesta?
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Hankkeen ohjausryhmalle Idhetettiin lisdksi erikseen kolme uutiskirjettd/tiedotetta
hankkeen etenemisesta.

Ohjausryhman arvio hankkeen toteutuksesta ja tuloksista

Akillisen rakennemuutoksen tilanne jatkuu Utsjoen kunnassa edelleen.
Elinkeinouudistus ei vield ndy kunnan taloudessa, joten lisdponnisteluita tarvitaan.
On kuitenkin todettava, ettd ARM-ty6 on pitkdjanteists tyotd, eivitka
toimenpiteiden tulokset valttamittd nay heti. ARM-jatkohankkeissa 2022-2023 on
tyoskennelty uuden ARM-suunnitelman laatimiseksi. Paivitetty ARM-suunnitelma
on toimitettu ELY-keskukselle syyskuussa 2023 ja sen pohjalta on kdyty keskustelua.
Utsjoen kunta ja ELY-keskus ovat yhdessd valmistelleet TEM:lle lokakuussa 2023
jatetyn hankehakemuksen, jonka budjetti on 100 000 euroa. Mikali rahoitus
myo6nnetddn, sen kiyttd on tarkoitettu ARM-ty6n koordinaation ja brandiviestinnan
tukemiseen.

Koordinaatio-hankkeen my6td kokonaissuunnitelman laatiminen on ollut
mahdollista, muutoin yksittdiset ARM-hankkeet olisivat saattaneet jaada erillisiksi
saarekkeiksi. Projektihenkiloston synergia on lisddntynyt hankkeen aikana, tuottaen
parempaa yhteisty6td ja laadukkaampaa kokonaissuunnittelua. IlIman
uKoordinaatio -hanketta ARM-hankkeista olisi saatu kokonaisuutena vdhemman irti
Utsjoen kunnan henkildstotilanteessa. Hanke on tayttanyt paikkansa koordinointiin
ja sisdiseen resurssipulan helpotukseen ndhden. uKoordinaatio-hankkeen
pddvaikutus onkin kenties ollut elinvoiman lisdresurssi kunnan minimaalista
elinkeinoresurssia vahvistamaan, ja viemédan suunnitelmia eteenpéin kdytannon
tasolle. Ndin pienikin hanke on kokoaan suurempi. Koordinaatio -hankkeen aikana
suunnitelluissa uusissa hankkeissa tullaan tekemaéan rahoituksen vahvistuessa myos
konkreettisia toimia, kuten rakennetaan ldhireittien rakenteita.

Keskustelussa nousi esiin myos kehittamisajatuksia. Todettiin, ettd ohjausryhméan
sitoutuminen hankkeeseen on ollut heikkoa. Syyni voi olla se, ettd meneillddn on
ollut samanaikaisesti monta pienehk6d hanketta, jotka kdyttavit osin samoja
resursseja. Aktiivisia yritysedustajia on Utsjoella todella pieni joukko, noin
kymmenkunta, ja jokaisen kdynnissa olevan hankkeen ohjausryhméén on haluttu
yritysedustajia. Hankkeista on hyotyd koko kunnalle, mutta on edelleen pohdittava,
miksi osallistumishalukkuus on niin alhainen, ja miten sitd saataisiin parannettua.
Jatkossa esimerkiksi eri hankkeiden ohjausryhmien yhdistamistd on
mahdollisuuksien mukaan harkittava. Ohjausryhmien kokouspalkkioiden
pienuudesta on kuulunut joitakin moitteita. Kokouspalkkion nosto ei ehké ole
merkitseva sysdys ohjausryhman kokouksiin osallistumiselle, mutta se voisi toimia
lisdkannustimena.

Monen samanaikaisen hankkeen kdynnissd olo on aiheuttanut epéselvyytta siitd,
mikd kunkin hankkeen tarkoitus on. Kokonaisuudessa uKoordinaatio-hankkeen
rooli, ja ymmarrys hankkeen tavoitteista on jadnyt hieman epéselvéksi. Tahan on
mahdollisesti vaikuttanut hankkeen luonne koordinaatiohankkeena, jolloin
ulkopuolisen silmin tarkasteltuna konkreettisia tuloksia on vaikea havaita. On myos
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huomioitava, ettd jotkut hankkeen toimenpiteiden vaikutukset saattavat nikyéd vasta
pidemmén ajan kuluessa.

Yrittdjien vilistd yhteistyo6ta ei ole lohiturismin aikaan juurikaan tarvittu, vaan
jokainen on pyorittdnyt omaa yritystoimintaansa. Ndin ollen Utsjoelle ei ole
kehittynyt yhdessa tekemisen kulttuuria. Yrittdjakentdssd tunnistetaan myos
tietynlainen pelko omien ideoiden tai toimintamallien varastamisesta.
Toimintaymparisté muuttui radikaalisti 2020 pandemian ja 2021 lohestuskiellon
myotd, ja muutokseen ja yhteistyon tarpeeseen ollaan ehkd vasta hitaasti
herdamadssd. Kunnan vetamat hankkeet eivit voi pakottaa yhteistyotd yrittdjien
vilille, jos yrityksissd ei sithen ole valmiutta. Kunnan hankkeiden luontainen rooli
onkin toimia “aidan madaltajana” ja mahdollistajana; kdytannossa jarjestdd
tilaisuuksia, jotka tuovat yhteen yrittdjid ja muita toimijoita, ja joissa yhteistyon
edistdminen on mahdollista. Kunnan, kunnan talouden, ja koko alueen elinvoiman
kannalta olisi suotavaa, ettd yritysten yhteistydkyky kehittyisi.

Mitd keinoja kunnalla sitten on edistdd yrittdjien yhteistyotda? Yrittdjien yhteistyon
lisddmistd on toivottu monissa yhteyksissd, ja kunta on jdrjestanyt hankkeiden avulla
tahdn tarkoitukseen lukuisia tilaisuuksia ja benchmark-matkoja, jotka eivét
kuitenkaan kerdd juurikaan osallistujia. Mietittiin myos, onko riski, ettd
saannolliseksi aiotulle Crossborder business LAB-tapahtuman kaltaiselle
yhteistyotapahtumalle ei olekaan kysyntdd Utsjoen yrittdjien keskuudessa. Jos ndin
on, kunnassa luonnollisesti tehdddn tarvittavat johtopddtokset, eikd yritetd pitaa
tapahtumaa vékisin hengissa.

Syitd osallistumisinnokkuuden puutteeseen voi olla monia. Voidaan pohtia
auttaisiko tehokkaampi tiedottaminen tai osallistujien rahallinen sitouttaminen.
Voisiko ratkaisuna olla esimerkiksi matkailuyrittdjien yhteiset vuosittaiset
benchmark-matkat, joille kutsuttaisiin henkilostod alueen yrityksistd, visit-
organisaatiosta ja kunnan elinvoimasta? Yhteisilld matkoilla ihmiset tulisivat
tutummiksi, ja se voisi madaltaa kynnysta osallistua. Myds kunnan sisdisia
benchmark-matkoja voitaisiin pohtia. Syksylld 2023 alkaneessa Utsjoen matkailun
Master Plan -hankkeessa on teemoina mm. yhteistyon kehittdiminen, benchmarking,
bréandi, ja tuotteistus.

matkailun vaikutuksista alueella puuttuu tai on epdselvd. Matkailijat kdyttavit aina
rahaa my6s muihin kuin suoriin matkailupalveluihin. Tarvitaan
pdivittdistavarakauppoja, polttoainetta, kuljetuspalveluita, korjaamopalveluita, jne.
Nadin my6s muut yritykset hyotyviat matkailijoista, mutta ne eivit silti koe olevansa
osa matkailun arvoketjua. Tdtd kokonaiskuvaa tulee selkeyttdd, esimerkiksi
laatimalla matkailun arvoketjuista havainnollinen, visuaalinen esitys.

Haaste on my0s se, ettd alueen yritykset ovat hyvin eri kehitysvaiheissa. Iso osa
yritystoiminnasta on edelleen “kotikutoista”, joka toimi hyvin lohituristien aikaan,
mutta laatu ei tdytd tdméan pdivan matkailijan vaatimuksia. Yritystoiminta on myos
monesti sivutoimista, ja padtoimisia, kasvu- ja kehityshaluisia yrityksid on vain
muutamia. Ndin olleen yrityksilld on my6s hyvin erilaiset tarpeet koulutuksen ja
tuen osalta, ja niihin on haastavaa vastata yleishyodyllisilld hankkeilla. Yhteisissa
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keskusteluissa syntyy kuitenkin aina uusia ajatuksia ja oivalluksia, jotka voivat
kantaa hedelmadsd pitkalld aikavalilld. Siksi sdannollisten yhteisten keskusteluiden
jatkamista pidetddn tarkedna.

Aineiston sailytys

Hankkeen asiakirjahallinnossa noudatetaan Utsjoen kunnan arkistotoimen ja
asiakirjahallinnon toimintaohjetta seké rahoittajien antamia ohjeita. Hankkeen
aineistosta huolehtii projektipaallikko.

Alkuperdiset hakemukset, padatokset, sopimukset ja muut vastaavat asiakirjat
kootaan hankemappiin. Aineisto sdilytetddn lukollisessa tilassa Utsjoen kunnan
hallintorakennuksessa osoitteessa Luossa 1, 99980 Utsjoki. Yhteyshenkil6 on Minna
Lukkari. Sahkodposti: minna.lukkari@utsjoki. fi.
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LIITE 1: ARM-suunnitelmakaavio

Myohemmat muutokset mahdollisia

ARM LAHTOTILANNE
Atlantin lohen kalastuskielto & Pieni matkailusektori: Muut ulkoiset tekijat:
ratkaisematon kyttyralohen vahan petipaikkoja
tilanne alhainen kayttoaste Venajan tilanteen vaikutukset
alhainen kansainvalistymisen aste
Pitovoimassa haasteita, laskeva huono kannattavuus NATOn vaikutukset
asukasluku Ei teollista yrityskantaa
Ei kaivostoimintaa Heikkeneva globaali
limastonmuutoksen vaikutukset Luontaiselinkeinojen rajoitettu taloustilanne
porotalouteen ja arktiseen tyollistavyys
ymparistoon Rajakauppa altis hairidille Rakennustoimialan epavarmuus
Ohut palvelurakenne
Kunnan vahainen maanomistus Paljon mikroyrityksia Kilpailu osaajista, osaajapula

STRATEGISET TAVOITTEET

YRITYSMYONTENEN KESTAVASTI KASVAVA KUNTA ON VASTUULLINEN |
HYVA ELAR A
uTSION! MATKASLU il RO TOIMUA |

UTSIOEN MATKAILUN MASTER PLAN MAAPOLITTINEN OHIELMA

JOEN KEHITTAMINEN

otanto
rkkinaehtoinen
Reittilennot lvalo ja Norjan kentat
Julkisen likenteen matka kiinoint!
Sih Porotalouden
Aslointilikenne K

toinnit

ailun edelleen
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vuus
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DIGITAALISUUS
VIESTINTA
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