iksi entinen ei enaa riita?
yontekijalahtoinen
markkinointi rekrytoinnissa
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MIKA SINUA VETI PUOLEENSA
TYONTEOSSA UTSJOELLA ?
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Tyontekijalantoisen rekrytoinnin perusteet

ALUSTUKSEN NAKOKULMAT

Markkinoinnin Tyontekijalahtoisyys Konkretia
maailma - entinen on Miksi tyontekijan Mita jokainen meista voi
mennyt ja meidan on ymmartaminen on tehda tilanteen

hyvaksyttava se tarkeinta rekrytoinnissa? helpottamiseksi
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JUSSI KORHONEN
COO &
PALVELUMUOTOILIJA

Tehtaan ideanikRkrari, jonka sydanta
lahella ovat ihmisen kokemuksen
syvallinen ymmartaminen sera kasvu
Ja kehittyminen.

#tehtaantyypit
#arcticfactory

www.arctic-factory.com

Kuva: Adam Eronen Piper




HAASTEITARITTAA.
JA NIITA TULEE RIITTAMAAN
MYOS SEURAAVAT VUODET
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Tyovoiman saatavuus nahdaan kaikkien toimialojen ja toimijoiden
yhteiseksi haasteeksi. - TyOnantajahaastattelun mukaan yli puolet
tyonantajista ilmoittaa kokeneensa rekrytointiongelmia tyovoiman
hankinnassa. Tyonantajista 28 % ilmoitti tyontekijan jaaneen

saamatta ja kaikkiaan Lapissa jai saamatta viime vuonna lahes 3
000 tyontekijaa.

. Ldhde: Alueelliset kehitysndkymdt kevddlld 2023, TEM
www.arctic-factory.com &ARCT“:FACTORY



Kohtaantohaasteet

Tunnistettuja kohtaannon haasteita ovat:

Rekrytointiongelmat ovat yleistyneet ja laajentuneet uusille toimialoille ja ammatteihin
Tydvoiman kysynta ja tarjonta eivat kohtaa toisiaan

Uusia tydmahdollisuuksia syntyy kaikille toimialoille elinkeinoelaméan elpyessa pande-
mian jaljilta

Ammatillinen ja alueellinen liikkuvuus on vahaista

Lapin tyGikaisen vaeston maara ei tule riittamaan tydvoimatarpeisiin huomioiden ela-

kéitymiset ja elinkeinoelaman nakymat

Tydllistyminen on haasteellista osalle ty6ttomista tydnhakijoista

Tydelaman muutos haastaa perinteiset tyontekemisen tavat ja muodot
Yritykset ja tydnantajat kokevat tarvitsevansa uudenlaista rekrytointiosaamista
NyKyinen sosiaaliturva ei aina kannusta rahallisesti tydntekoon
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Osaamisen haasteet

Tunnistettuja osaamisen haasteita ovat:
e Koulutuksessa korostuu tutkintopainotteisuus
Osaamisen kehittamisessa on tarvetta nopeisiin ratkaisuihin
Jatkuva oppiminen on valttamattomyys muuttuvassa tyoelamassa
Osaamisen kehittaminen on osin polarisoitunutta
Tybdelaman muutos vaatii osaamisen paivittamista
Osaamiseen kehittamiseen tarvitaan erilaisia osaamisen kehittamisen malleja ja
muotoja
Osalla valmistuvista opiskelijoista on haasteita tydelamataidoissa
Erilaisista osaamisen kehittamisen mahdollisuuksista ei tiedeta tarpeeksi ja tieto-
neuvonta ja ohjauspalveluissa on kehittamisen tarpeita

\x/ \x/ \x/ I a r C t i C _ fa C t O r y . C O m Lahde: Alu rehitysnakrymat revaalla 2023, TEM ARcTIc FACTORY




Vetovoiman haasteet

Tunnistettuja vetovoiman haasteita ovat:
Kilpailu osaavasta tydvoimasta on kovaa koko maassa ja myos kansainvalisesti
Uusien yritysten houkuttelu alueelle on haasteena
Tydn ja vapaa-ajan yhdistaminen ei ole mahdollista siina maarin, etta Lappi houkuttelisi
muuttajia harrastusmahdollisuuksilla
Moni tyé on sesonkiluonteista
Lapin kansallinen markkinointi tydvoiman houkuttelun nakdkulmasta on vahaista

\x/ \x/ \x/ I a r C t i C _ fa C t O r y . C O m Lahde: Alu rehitysnakrymat revaalla 2023, TEM ARcTIc FACTORY




Pitovoiman haasteet

Tunnistettuja pitovoiman haasteita ovat:
¢ Ollakseen kilpailukykyisia, tydnantajien tulisi panostaa enemman tyéoloihin, palk-

kaukseen ja tyohyvinvointiin
Perheiden tarvitsemia palveluja ei ole Lapissa riittavan kattavasti saatavilla
Tyot ovat sesonkiluonteisia monilla aloilla, mika voi heikentaa niiden houkuttelevuutta
Kv-opiskelijoiden tyollistymismahdollisuudet ovat muita tydnhakijoita heikommat
Asettautumispalveluja ei ole riittdvan kattavasti kaytdssa ja niiden sisalldissa on viela
kehittamistarpeita
Tyémahdollisuudet puolisoille ovat rajallisia

\x/ \x/ \x/ I a r C t i C _ fa C t O r y . C O m Lahde: Alueelliset kehitysnakRymat kevaalla 2023, TEM ARcTIc FACTORY




Infran haasteet

Tunnistettuja infran haasteita ovat:
e Hyvatasoisia asuntoja ei ole riittavasti saatavilla tyontekijoille
e Huonot julkiset likenneyhteydet vaikeuttavat tydssakayntia
¢ Nopeissa ja kattavissa tietolikenneyhteyksissa on puutteita

\x/ \x/ \x/ I a r C t i C _ fa C t O r y . C O m Lahde: Alueelliset kehitysnakRymat kevaalla 2023, TEM ARcTIc FACTORY




HAASTEITA RIITTAA MUTTA NY
PUHUTAAN VAHVUUKSISTA..
MITKA OVAT SINUN MIELESTASI
UTSJOEN VAHVUUDET
TYOVOIMAN HOUKUTTELUSSA?
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KOKO REKRYTOINNIN
MAAILMA ON MURROKSESSA
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palveliia

saa paikan heti rouva Aune Ranta=-
ahon luona (yksi lehm# on) kun 1ihet-
tdd hakemuksensa ja palkkavaati=
muksensa os. Pusula, Suomela.

Kunnollinen

kariapalvelija

saa hetl paikan kun ldhettiid palkka=
vaatimuksensa. Oma huone ja sihkd-
valot. Leppdharjun tilalla Alapitkil!s,

Paavo Miettinen, puh. 20.

Vanhempi, vakavamielinen, karjan-
hoitoon tottunut

paliveliia

saa paikan pienessd maataloudessa,
Séhkovalo, ajanmukainen navetta.
Tarjoukset palkkavaatimuksineen ia
henkilotietoineen Suonenjoen p.t. ni=
mim. , Luotettava“.

Karjanhoitoon tottunut

PALVELLIA

saa paikan hetl ilmoittamalla palkkae
vaatimuksensa os. K. Rytkdnen, Riige
tavesi, Ryona.

1

Taioue:

saa paikan, kun ldheti¥d hakemuke
sensa palkkavaatimuksineen o0soite
teella Arvo Korhonen, Vesanto, Vehe

arjapaiveliia

saa paikan. Tyotakki ja -kemgit talose
ta.' A. Miettinen, Maaninka, Tavine
salmi, puh. 37.

14- tai 15-vuotias

TYTTONEN

saa palveluspaikan maalaistalossa
lasten hmtajana. Vast. pyyd. ldhetw
A lehden konttoriin

i i ¢ .,
ANk
c‘ 7

Lahde: SaSa

; tott miel,



Viestinnallinen maailma - se
PAIRRA, JOSSa JoRainen organisaatio
toimii - on muuttunut rajusti
viimeisten vuosien aikana.
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Samaan aikaan isot rekrytoinnin trendit muuttavat
tapaamme rekrytoida:

Tekoaly ja automaatio

Tyontekijalahtoinen rekrytointi

Taitopohjainen rekrytointi

Etatyo ja kansainvalinen osaaminen
Tyonantajabrandays ja sosiaalinen media
Monimuotoisuus, tasa-arvo ja inklusiivisuus (DE&)
Jatkuva oppiminen ja taitojen paivittaminen

N OO0~ W N e
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Tyontekijalahtoinen rekrytointi

1. Tyonhakijan asettamista koko rekrytointiprosessin
keskioon ja keskittymista positiivisen ja
henkilokohtaisen kokemuksen luomiseen hanelle

2. Ehdokkaiden tarpeiden, odotusten ja mieltymysten
ymmartamista ja tayttamista koko heidan
matkallaan, ensimmaisesta yhteydenotosta
perehdytys-vaiheeseen.
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Jokainen tyonantaja kilpailee

osaajien huomiosta.

www.arctic-factory.com

saa paikan. Tyotakki ja -kengiit ta
ta. A. Miettinen, Maaninka, Ta
salmi, puh. 37

14- tai 15-vuotias

TYTTONE]

saa  palveluspaikan mag
lasten hoitajana. Vast. p
palkkavaat. tdméin lehgd
nimim. ,Hiljainen

ARCTIC FACTORY



MITA MINA VOIN TEHDA
ONGELMIEN RATKAISEMISEKSI?
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Houkutat osaajia ja parannat
osaajamarkkinointiasi kehittamalla

naita kahta osa-aluetta

TYONTEKIJAKOKEMUS REKRYTOINTISTRATEGIA
Tyontekijan matka ja kokemukset Toisiinsa kytkeytyneiden valintojen
tyopaikkailmoituksen nakemisesta Jjoukko, joka poistaa osaamiseen liittyvia

seuraavaan tyopaikkaan siirtymiseen ongelmia mahdollisimman tehokkaasti.
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Miksi entinen el enaa riita?

Tyontekijan kokemuksen rakentuminen tyosuhteessa

Houkuttele Palkkaa Perehdyta Sitouta Johda Kehita Laheta
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REKRYTOINTI-
STRATEGIA

T
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TYONTEKIJALAHTOINEN REKRYTOINTI

Parhaat hakijat eivat hae tyopaikkaa pelkéan
palkan takia. He etsivat mahdollisuuksia, joka
vastaa heidan tavoitteisiin ja
motivaatioterijoihin,

TyonteRijat etsivat paikkaa jossa he voivat olla

vastuussa ja tyotehtavia, jotka ovat
urarehityksen rannalta optimaalisia.

www.arctic-factory.com /?ARCTICFACTORY



Tyontekijoiden runsauden vallitessa, strategiana on heittaa isot
verkot vesille, erottaa jyvat akanoista (hakijoista) ja toivoa, etta
haastatteluun kutsutuista loytyy muutama potentiaalinen
tekija. Tama on klassinen rekrytointiprosessi, jota suurin osa
organisaatioista kayttaa tana paivana. Valitettavasti tana aika
se ei tuota samoja tuloksia, joita haluaisimme sen tuottavan.
Vaarien asioiden tekeminen tehokkaammin, ei johda osaamis-
ja osaajatarpeen tayttymiseen organisaatiossa
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Olipa tyonhakijoiden runsauteen perustuva
strategia Ruinka tehokas tahansa, se ei toimi
Jos tyontekijoista on huutava pula.

— Lou Adler, rekrytointipioneeri ja tutkija

www.arctic-factory.com /%ARCTICFACTORY



RUNSAUSVS. PULA -REKRYTOINTI STRATEGIA

Rekrytointitehokkuus edella

Tyoéntekijéiden runsaus -malli
Jyvat akanoista - aktiiviset hakijat - paras hakija

' Halutut | Mitatydntekija = |Mtatyontekija - Minkalainen
; . ] . todellisuudessa : : mahdollisuus ty6
- ominaisuudet @ @ saa? S F
: L - tekee? . on?
I B B NN

Tyontekijapula -malli
Tunnistetaan potentiaalisimmat tekijat - Passiiviset hakijat - Nostetaan rekrytoinnin

www.arctic-factor y.com Léhteet: Mukautettu, Adler 2021 Rekl’ytOinnin laatu edella



TYONTEKIJOIDEN RUNSAUS -STRATEGIA

e Vasemmalta oikealle strategia (tyontekijoiden runsaus)

e Kaupallinen prosessi, jossa tavoitellaan tehokkuutta

e Sopii tilanteisiin, joissa hakijoita on runsas maara ja
tavoitteena erottaa rekrytointiprosessin avulla sopimattomat
hakijat sopivista mahdollisimman tehokkaasti

www.arctic-factory.com Lehteet: Adler 2021 /? ARCTIC FACTORY



RUNSAUSVS. PULA -REKRYTOINTI STRATEGIA

Mité tyéntekija = Minkalainen
todellisuudessa : = oppimismah-
tekee? ~ dollisuus tyé on?

. Halutut  Mita tydntekija
- ominaisuudet : = saa?

Tyontekijapula -malli
Houkutellaan parhaat - Passiiviset hakijat - Nostetaan rekrytoinnin laatua

www.arctic-factory.com Rekrytoinnin laatu edella



Rekrytoinnin laatu edella

TYONTEKIJOIDEN PULA -STRATEGIA

e Oikealta vasemmalle (tyontekija / hakijapula)

e Monimutkaisempi rekrytointiprosessi

e Suunniteltu tunnistamaan ja houkuttelemaan erityisesti
passiivisia hakijoita

e Kilpaillaan ura- ja kehitttymismahdollisuuksilla muiden
tyopaikkojen joukossa

e Prosessissa kaytetaan enemman aikaa pienemman
maaran hakijoista kanssa

e Ymmarretaan hakijoiden todelliset kyvyt ja -uratarpeet

www.arctic-factory.com Léhteet: Adler 2021 /? ARCTIC FACTORY



Rekrytoinnin laatu edella

Mita tyonantajat voivat tehda
tyontekijapula tilanteessa?

1. Maarittele osaajamarkkinointisi vetoamaan aidosti
potentiaalisimpaaan kohderyhmaan.

Kuvittele rekrytointi uudelleen henkilokohtaiseksi matkaksi
Voita ennakkoluulosi kasvattaaksesi potentiaalisia tekijoita
Kayta digitaalisia tyokaluja tehokkaasti — mutta valikoivasti
Hoida tyokulttuurin perusasiat kuntoon

Rekrytoi sisaiset osagjasi uudelleen

SO0k wh
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Haasteita riittaa eika tilanne ole kenellekaan helppo.
Potentiaalisia osaaqjia on mutta heidan loytaminen on
haastavaa. Paras ja RustannustehoRkain Reino on
muuttaa qgjattelu- ja toimintatapamme
tyonteRijalahtoisersi. Tunnistetaan ne tekijat, jotka
yhdistavat meille potentiaalisimpia tyontekijoita,
tuodaan rohkeasti esille tarjoamamme mahdollisuudet
Jja vahvuudet ja varmistetaan, etta tyonterijoiden
tarpeet tayttyvat tyosuhteen airana.
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MITEN ORGANISAATIOT VOISIVAT
HYODYNTAA PAREMMIN OMIA JA
UTSJOEN VAHVUUKSIA OSAAJIEN
HOUKUTTELUSSA? MITA MEIDAN TULISI
TEHDA YHDESSA OSAAJIEN
HOUKUTTELEMISEKSI?
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KIITOS!

JUSSI KORHONEN
COO &
PALVELUMUOTOILIJA

jussi.korhonen@arctic-factory.com
050 1623 663 (WhatsApp, puhelu)

www.arctic-factory.com

www.arctic-factory.com

Kuva: Adam Eronen Piper



http://www.arctic-facrtory.com

Mika tilanne teilla on rekrytoinnissa
talla hetkella?

Mika tuntuu aiheuttavan eniten ongelmia?
Mika puolestaan toimii hyvin?
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