
Miksi entinen ei enää riitä? 
Työntekijälähtöinen 
markkinointi rekrytoinnissa
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MIKÄ SINUA VETI PUOLEENSA 
TYÖNTEOSSA UTSJOELLA ? 
MITKÄ ESTEET PITI RAIVATA 

TIELTÄ, ETTÄ MUUTOS 
TOTEUTUI?

w w w . a r c t i c - f a c t o r y . c o m



Konkretia  
Mitä jokainen meistä voi 

tehdä tilanteen 
helpottamiseksi

Työntekijälähtöisyys 
Miksi työntekijän 

ymmärtäminen on 
tärkeintä rekrytoinnissa?

Markkinoinnin 
maailma - entinen on 
mennyt ja meidän on 

hyväksyttävä se

Työntekijälähtöisen rekrytoinnin perusteet 
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ALUSTUKSEN NÄKÖKULMAT 
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ALUSTUKSEN NÄKÖKULMAT 



JUSSI KORHONEN
COO & 

PALVELUMUOTOILIJA
Tehtaan ideanikkari, jonka sydäntä 
lähellä ovat ihmisen kokemuksen 

syvällinen ymmärtäminen sekä kasvu 
ja kehittyminen.

#tehtaantyypit
#arcticfactory
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HAASTEITA RIITTÄÄ.
JA NIITÄ TULEE RIITTÄMÄÄN 
MYÖS SEURAAVAT VUODET
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Työvoiman saatavuus nähdään kaikkien toimialojen ja toimijoiden 
yhteiseksi haasteeksi. -  Työnantajahaastattelun mukaan yli puolet 
työnantajista ilmoittaa kokeneensa rekrytointiongelmia työvoiman 
hankinnassa. Työnantajista 28 % ilmoitti työntekijän jääneen 
saamatta ja kaikkiaan Lapissa jäi saamatta viime vuonna lähes 3 
000 työntekijää. 
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HAASTEITA RIITTÄÄ MUTTA NYT 
PUHUTAAN VAHVUUKSISTA…

MITKÄ OVAT SINUN MIELESTÄSI 
UTSJOEN VAHVUUDET 

TYÖVOIMAN HOUKUTTELUSSA?
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KOKO REKRYTOINNIN 
MAAILMA ON MURROKSESSA 
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Lähde: SaSa



Viestinnällinen maailma - se 
paikka, jossa jokainen organisaatio 

toimii - on muuttunut rajusti 
viimeisten vuosien aikana. 





Samaan aikaan isot rekrytoinnin trendit muuttavat 
tapaamme rekrytoida:

1. Tekoäly ja automaatio 
2. Työntekijälähtöinen rekrytointi
3. Taitopohjainen rekrytointi
4. Etätyö ja kansainvälinen osaaminen 
5. Työnantajabrändäys ja sosiaalinen media 
6. Monimuotoisuus, tasa-arvo ja inklusiivisuus (DE&I) 
7. Jatkuva oppiminen ja taitojen päivittäminen
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Työntekijälähtöinen rekrytointi

1. Työnhakijan asettamista koko rekrytointiprosessin 
keskiöön ja keskittymistä positiivisen ja 
henkilökohtaisen kokemuksen luomiseen hänelle

2. Ehdokkaiden tarpeiden, odotusten ja mieltymysten 
ymmärtämistä ja täyttämistä koko heidän 
matkallaan, ensimmäisestä yhteydenotosta 
perehdytys-vaiheeseen.
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Jokainen työnantaja kilpailee 
osaajien huomiosta. 



MITÄ MINÄ VOIN TEHDÄ 
ONGELMIEN RATKAISEMISEKSI?
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Houkutat osaajia ja parannat 
osaajamarkkinointiasi kehittämällä 

näitä kahta osa-aluetta 
TYÖNTEKIJÄKOKEMUS

 

Työntekijän matka ja kokemukset 
työpaikkailmoituksen näkemisestä 

seuraavaan työpaikkaan siirtymiseen I REKRYTOINTISTRATEGIA
 

Toisiinsa kytkeytyneiden valintojen 
joukko, joka poistaa osaamiseen liittyviä 
ongelmia mahdollisimman tehokkaasti.
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Työntekijän kokemuksen rakentuminen työsuhteessa 

Johda

TYÖNTEKIJÄKOKEMUSMiksi entinen ei enää riitä?

TyöntekijäkokemusOsaajamarkkinointi

Kehitä LähetäSitoutaPerehdytäPalkkaaHoukuttele

Lähteet: Mukautettu Gallup - 
Employee Experience Framework 2022



REKRYTOINTI- 
STRATEGIA
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TYÖNTEKIJÄLÄHTÖINEN REKRYTOINTI

Parhaat hakijat eivät hae työpaikkaa pelkän 
palkan takia. He etsivät mahdollisuuksia, joka 

vastaa heidän tavoitteisiin ja 
motivaatiotekijöihin.

Työntekijät etsivät paikkaa jossa he voivat olla 
vastuussa ja työtehtäviä, jotka ovat 

urakehityksen kannalta optimaalisia.
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HISTORIASSA TOIMINEET TAKTIIKAT
 EIVÄT TOIMI TÄNÄÄN 

Työntekijöiden runsauden vallitessa, strategiana on heittää isot 
verkot vesille, erottaa jyvät akanoista (hakijoista) ja toivoa, että 

haastatteluun kutsutuista löytyy muutama potentiaalinen 
tekijä. Tämä on klassinen rekrytointiprosessi, jota suurin osa 

organisaatioista käyttää tänä päivänä. Valitettavasti tänä aika 
se ei tuota samoja tuloksia, joita haluaisimme sen tuottavan. 
Väärien asioiden tekeminen tehokkaammin, ei johda osaamis- 

ja osaajatarpeen täyttymiseen organisaatiossa

Lähteet: Adler 2021
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Olipa työnhakijoiden runsauteen perustuva 
strategia kuinka tehokas tahansa, se ei toimi 

jos työntekijöistä on huutava pula. 

– Lou Adler, rekrytointipioneeri ja tutkija



Halutut 
ominaisuudet

Mitä työntekijä 
saa? 

Mitä työntekijä 
todellisuudessa 
tekee?

Minkälainen 
mahdollisuus työ 
on? 

Rekrytointitehokkuus edellä

Rekrytoinnin laatu edellä

Työntekijöiden runsaus -malli
Jyvät akanoista - aktiiviset hakijat - paras hakija

Työntekijäpula -malli 
Tunnistetaan potentiaalisimmat tekijät - Passiiviset hakijat - Nostetaan rekrytoinnin 

laatua

RUNSAUS VS. PULA -REKRYTOINTI STRATEGIA

Lähteet: Mukautettu, Adler 2021w w w . a r c t i c - f a c t o r y . c o m



● Vasemmalta oikealle strategia (työntekijöiden runsaus)
● Kaupallinen prosessi, jossa tavoitellaan tehokkuutta
● Sopii tilanteisiin, joissa hakijoita on runsas määrä ja 

tavoitteena erottaa rekrytointiprosessin avulla sopimattomat 
hakijat sopivista mahdollisimman tehokkaasti

TYÖNTEKIJÖIDEN RUNSAUS -STRATEGIA
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Rekrytointitehokkuus edellä

Lähteet: Adler 2021



Halutut 
ominaisuudet

Mitä työntekijä 
saa? 

Mitä työntekijä 
todellisuudessa 
tekee?

Minkälainen 
oppimismah-
dollisuus työ on? 

Rekrytoinnin laatu edellä

Työntekijäpula -malli 
Houkutellaan parhaat - Passiiviset hakijat - Nostetaan rekrytoinnin laatua

RUNSAUS VS. PULA -REKRYTOINTI STRATEGIA
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● Oikealta vasemmalle (työntekijä / hakijapula) 
● Monimutkaisempi rekrytointiprosessi
● Suunniteltu tunnistamaan ja  houkuttelemaan erityisesti 

passiivisia hakijoita
● Kilpaillaan ura- ja kehitttymismahdollisuuksilla muiden 

työpaikkojen joukossa 
● Prosessissa käytetään enemmän aikaa pienemmän 

määrän hakijoista kanssa
● Ymmärretään hakijoiden todelliset kyvyt ja -uratarpeet 

TYÖNTEKIJÖIDEN PULA -STRATEGIA
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Rekrytoinnin laatu edellä

Lähteet: Adler 2021



1. Määrittele osaajamarkkinointisi vetoamaan aidosti 
potentiaalisimpaaan kohderyhmään. 

2. Kuvittele rekrytointi uudelleen henkilökohtaiseksi matkaksi
3. Voita ennakkoluulosi kasvattaaksesi potentiaalisia tekijöitä
4. Käytä digitaalisia työkaluja tehokkaasti – mutta valikoivasti
5. Hoida työkulttuurin perusasiat kuntoon
6. Rekrytoi sisäiset osaajasi uudelleen

Mitä työnantajat voivat  tehdä 
työntekijäpula tilanteessa? 
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Rekrytoinnin laatu edellä

Lähteet: Adler 2021
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TILANNE EI OLE KENELLEKÄÄN HELPPO

Haasteita riittää eikä tilanne ole kenellekään helppo. 
Potentiaalisia osaajia on mutta heidän löytäminen on 

haastavaa. Paras ja kustannustehokkain keino on 
muuttaa ajattelu- ja toimintatapamme 

työntekijälähtöiseksi. Tunnistetaan ne tekijät, jotka 
yhdistävät meille potentiaalisimpia työntekijöitä, 

tuodaan rohkeasti esille tarjoamamme mahdollisuudet 
ja vahvuudet ja varmistetaan, että työntekijöiden 

tarpeet täyttyvät työsuhteen aikana. 



MITEN ORGANISAATIOT VOISIVAT 
HYÖDYNTÄÄ PAREMMIN OMIA JA 

UTSJOEN VAHVUUKSIA OSAAJIEN 
HOUKUTTELUSSA? MITÄ MEIDÄN TULISI 

TEHDÄ YHDESSÄ OSAAJIEN 
HOUKUTTELEMISEKSI? 
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KIITOS! 
JUSSI KORHONEN

COO & 
PALVELUMUOTOILIJA

jussi.korhonen@arctic-factory.com
050 1623 663 (WhatsApp, puhelu)

www.arctic-factory.com
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http://www.arctic-facrtory.com


Mikä tilanne teillä on rekrytoinnissa 
tällä hetkellä? 

Mikä tuntuu aiheuttavan eniten ongelmia? 
Mikä puolestaan toimii hyvin? 
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