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Arvostusta tyoelamaan

Henkiloston- liikketoiminnan ja johdon
Kehittamisen kumppani

Luotain Consulting Oy on perustettu 2007

Yli 30 huipputekijaa, joilla on pitka ja laaja kokemus henkiloston, johdon ja
liketoiminnan kehittamisesta eri rooleissa

Missiomme on lisata arvostusta tyoelamaan




» Voimavarakeskeinen tyonohjaaja
STOry, Johdon tybnohjaaja, TtM,
TyoyhteisO- ja esimiesvalmentaja,
tyoyhteisosovittelija, ratkaisukeskeinen
lyhytterapeutti




Muutokset ja niiden vaikutukset

Muutoksessa voi olla kyse ulkoapain tulevien
vaatimusten aiheuttamasta tarpeesta muuttaa

nyKyista toimintaa.
Muutos voi olla myOs sisainen muutosprosessi.

Muutoksen vaatimat toimet eivat tapahdu itsestaan
vaan tarvitaan tekoja. Teot vaativat pohtimista,

motivaatiota ja toimeenpanotaitoja.
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Nykyhetki

Voimme tarkastella olemassa olevia faktoja,
tietoa joka on meille kertynyt.

Nykyhetkessa voimme kiinnittaa huomiomme
siihen, mika kaikki on muutoksessa juuri nyt ja
miten eri asiat linkittyvat toisiinsa.

Milla tavalla tulkitsemme nykyhetken muutoksi ?{
/\
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Voimme tarkastella historian kulkua, mista olemme
tulleet tahan hetkeen?

Milla tavalla on totuttu ajattelemaan tai oletetaan
etta asiat ovat?

Milla tavalla on totuttu toimimaan®? Milla tavalla
mahdollistetaan kyseenalaistaminen ja
vaihtoehtoisten nakdokulmien kehittaminen?
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Voimme tarkastella tulevaisuutta uhkien tai
mahdollisuuksien kautta. Millaisia nakemyksia
tulevaisuudesta on talla hetkella?

Millaiset tulevaisuuden visiot olisivat toivottavia
ja innostavia?

Mita emme halua menettaa yksiloina, ryhmina,
yhteisoina? A
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Tulevaisuuskolmio (sitra)

NYKYHETKEN TYONTO: mihin suuntaan

maailma kehittyy talla hetkella ja miten

suuntaan voi vaikuttaa? Mita “
muutosprosesseja on kaynnissa? Mika

meita puskee talla hetkella

muuttumaan tai muuttamaan asioita?

Talous, teknologia, kulttuuri, ymparisto,

globaalit tapahtuma jne.

Futuristi Sohail Inayatullahin kehittama tulevaisuuskolmio

TULEVAISUUDEN IMU: Minkalaisia
vv tulevaisuuskuvia meilla on? Mika on

parasta, mita voisi tapahtua? Millainen

tulevaisuus on mahdollinen?

v

MENNEISYYDEN PAINO: millaisia rajoituksia ja esteita menneisyys
asettaa meille? Mika estaa meita paasemasta eteenpain? Naita
voivat olla esimerkiksi erilaiset sitoumukset sitkeat uskomukset ja
kestamattomat maailmankuvat, arvot tai ajattelumallit. Mita
haluamme sailyttaa?



Tyonantajan pitovoima ja

houkuttelevuus

Tyonantajamielikuva — tyontekijakokemus.

Pida huolta tyontekijoistasi, silla he pitavat
huolta asiakkaistasi.

Erilaiset tyontekijaryhmat.
Mita taman paivan tyontekijat arvostavat?
Mihin tyontekijat sitoutuvat?
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Tyontekijan sitoutuminen

Miten sitouttaa tydntekijaa tyéhon, tydyhteis66n?
Mitka asiat vaikuttavat sitoutumiseen?

Pro-gradu: Lotta Eerikdinen, 2020

. Ty6n merkityksellisyys (arvostus, kehittyminen, viihtyminen)

. Tehtavat haastavia, rajattuja, monipuolisia, itsendisid, Luotetaan ammattitaitoon, autonomia, Kehittymismahdollisuudet ja
palaute

. Johtamis- ja esimies-alaissuhde (avoimuus, matalan kynnyksen vuorovaikutteista ja tyontekijan yksiloné huomioivaa
Johtamlsta;

. Tybnantajabrandays sitouttaa, jos valitetty mielikuva vastaa todellisuutta ja tyéntekijan kokemusta. Myo6s viestinté
onnistuessaan sitouttaa ja epdonnistuessaan liséé irtisanoutumisaikeita.

. Yksil6kohtaiset tekijat ja tydyhteison tydntekijéiden vaihtuvuus

. Yhteisollisyys tydyhteisdéssa

. Psykologinen tydsopimus
(7
LUOTAIN


https://www.utupub.fi/bitstream/handle/10024/150731/Eerikainen_Lotta_opinnayte.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Tyontekijakokemus eri tilanteissa

> . o . 5 o

Tydelamaan Tyon ja muun elaman Tyokyvyn Tyduran Konkarina Elakkeelle
kiinnittyminen yhteensovittaminen muutokset tienhaarat tyoyhteisossa siirtyminen

a ﬁ

Perehdytys Tyoajan Varhainen Urakehitys- Osaamisen Siirtyman

joustot tuki keskustelu jakaminen hallinta



Julkipuhe

YhteisOsta muodostuu tarinoita, joita halutaan kertoa
ulospain ja itselle. Tyypillisesti positiivista, voi myos
sisaltaa asioita joihin on pakko tarttua ja reagoida.

Julkipuheen ja oman sisaisen kokemuksen eriytyessa
varjopuhe syntyy kokemusten valiseen tilaan.

Mita yksiaanisempaa julkipuhe on, sita
todennakodisemmin on my0s eriavia kokemuksia ja
varjopuhetta.
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Varjopuhe

Tarjoaa alustan sille mista yhteisesti vaietaan.

Tarjoaa myOs suojaa tarkealle aiheelle, jota ei haluta, kyeta tai
pystyta jakamaan (viela).

Voi olla tyoyhteisOssa luonteva tapa uusille ajatuksille,
erilaisille mielipiteille, muutoksen tarpeelle, ongelmien
ratkaisuille eli kannattelee yhteisdssa liikkuvia ja muotoaan
hakevia asioita.

Voi olla taakka, jos aiheita ei ole mahdollista nostaa yhteiseen
ja avoimeen keskusteluun.
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Vuorovaikutuksen tasot

Asiataso

Mista konkreettisesti puhutaan?
Ihmissuhdetaso

Ihmisten valiset suhteet, mita muut ajattelevat minusta?
Merkityksellisyyden taso

Miksi asiat tulisi tehda jollain tietylla tavalla?

Toiminnan olemassaolon merkitys ja tarkoitus, arvot, identiteetti.

Mustajoki, Tasta pitdisi puhua



Milla tavalla suhtaudumme

elmatilanteisiin tai haasteisiin?

Voitto, havio, hiljaisuus, ¥ \gelman tai
- haasteen
SyytOkset? tunnistaminen ja
e . . tunnustaminen.
PysymmekO hlljaa ja Vaikeiden asioiden
. . puheeksi ottaminen.
toivomme, etta ongelma Rehellinen, suora ja
jotenkin haviaa? kunnioittava,

ldhestymistapa

mm) ongelma kasvaa




Verkostoituminen on monenkeskista yhteistyota.

Verkostoitumalla yritykset hakevat ratkaisuja haasteisiin ja
ongelmiin tai silla saavutetaan lisaarvoa ja uutta osaamista.

Verkostoyhteisty0 tarkoittaa oman osaamisen, tietojen ja
kokemuksen jakamista muiden verkoston jasenten kanssa.
YhteistyO perustuu luottamukseen ja avoimuuteen.

Parhaimmillaan verkostoituminen tarjoaa sparrausta tyossa ja
tyohon, apua ammatillisiin haasteisiin,
kehlttymlsmahdolIlsuuk3|a ja jopa uusia tyomahdollisuuksia.



Tyohyvinvointi ja yrittajan hyvinvointi




Yleisesti tyohyvinvointina ajatellaan kokonaisuutta,
jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi. (Lahde STM).

Tyohyvinvoinnin edistaminen kuuluu seka
tyonantajalle etta tyontekijolille.

Miten edella keskustellut asiat vaikuttavat

tyohyvinvoinnin yllapitamiseen ja kehittamiseen?
(7
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Hyvinvoiva tyontekija on...

motivoitunut ja vastuuntuntoinen

paasee hybdyntamaan vahvuuksiaan ja osaamistaan
tuntee tyonsa tavoitteet

saa palautetta tyostaan

kokee itsensa tarpeelliseksi

kokee tyOossaan riittavasti seka itsenaisyytta etta
yhteenkuuluvuutta

onnistuu ja innostuu tyossaan, kokee tyon imua.

Lahde: Tybterveyslaitos 2019




Yrittajan hyvinvointi

liImarisen kyselyn mukaan yksin- ja mikroyrittajat tyoskentelevat
sairaanakin.

Uupumusta tai vasymysta on noin puolella yrittajista silloin talloin.
Tyomaara vaihtelee, 28% yli 50 tuntia/vk

Jaksamisesta huolehdittiin riittavalla unella ja levolla.

Tarkeimpia tekijoita yrittajyyteen liittyen olivat itsenaisyys ja
menestyminen. 2/3 saa vahintaan melko paljon intoa, motivaatiota ja
merKitysta yrittajyydesta.

Muita tarkeita asioita yrittajyyteen liittyen olivat laheiset inmiset ja
verkostoituminen.

www.ilmarinen.fi/media_global/litepankki/lomakkeet-ja-julkaisut/2023/yrittajien-hyvinvointikysely-2023-08-01.pdf



Yrittajan tyokyky

Korvaamaton osa yrityksen menestysta!

Varhainen valittaminen itsesta, miten?

Milloin on syyta huolestua? Milloin kaikki on hyvin?
Tunnista ja tiedosta oma toimintasi.

Tunnista vahvuuksiasi, vahvuuksille sokaistuu.
Huolehdi hyvinvoinnistasi.



Terveys: Uni ja palautuminen

Riittava ja hyvalaatuinen uni on kaikkein tarkeinta. Tyoajat
saattavat olla ristiriidassa luontaisen unirytmisi kanssa, pyri
mahdollistamaan kuitenkin riittava uni ja lepo.

Palautuminen on kehollista ja mielensisaista toimintaa.
Esimerkiksi leppoisa oleskelu, urheilu, mieluisat harrastukset,
sosiaaliset kontaktit.

Kiinnita huomiota etta palaudut myos tyovuorosi aikana.
Tyopaivan tauottaminen parantaa tutkitusti palautumista
tyopaivan jalkeen ja unen aikana.

(lahde TTL) (I
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Viretietoisuus ja stressi

TYOSTRESSI JA TYOTEHO

OIm-lO'-<-I>
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Stressinhallinta

Evoluutiossa olemme kehittyneet havaitsemaan ja reagoimaan
uhkaaviin tilanteisiin.

Lahde iiris.hovatta@helsinki.fi



Nakokulmia — miten puhut itsellesi

Motivaatio hukassa — Epaonnistuin taas — opin
hyva, sentaan etsin sita.  jalleen uutta.

Tulevaisuus pelottaa — Riskit ovat suuret —

hyva, valitan siita yha. onnistumisen mahdollisuus
Minulle sanotaan usein ei ©N olémassa.

— hyva, en ole antanut En osaa — voin oppia.
periksi.
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Ladhde Vaalahti, Sanojen
supervoima



Kirjallisuutta, muuta luettavaa

Mustajoki Henriikka; Tasta
pitaisi puhua

Ojanen, Sinikka;
Ohjauksesta oivallukseen

Rauhala, llona;
Keskustelun voima

www.itl.fi, kattavasti tietoa
yrittajille

Vaasan yliopisto, pro gradu
2023, Orqanlsaan%on
sﬂoutummen seka siihen

vaikuttavat tekijat: Z-
sukupolvisten nakemyksia

Turun kau cg)akorkeakoulu pro
gradu, 2020, Tyontekijan
S|toutum|nen ravintola- alalla’\
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http://www.ttl.fi/
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15795/Uwasa_2023_Jompa_Aino.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15795/Uwasa_2023_Jompa_Aino.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15795/Uwasa_2023_Jompa_Aino.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15795/Uwasa_2023_Jompa_Aino.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.utupub.fi/bitstream/handle/10024/150731/Eerikainen_Lotta_opinnayte.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.utupub.fi/bitstream/handle/10024/150731/Eerikainen_Lotta_opinnayte.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kysymyksia, kommentteja, palautetta

Ohy0
.
-
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https://bit.ly/luotainconsultingoy-luennonarviointi
https://bit.ly/luotainconsultingoy-luennonarviointi

Luotain Consulting Oy
Klingendahl
Pyhajarvenkatu 5 A, 5. kerros
33100 Tampere

Hannele Logrén
Hannele.logren@luotain.net
www.luotain.net




